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OBJETIVO

A presente Politica tem por objetivo estabelecer todas as etapas,
diretrizes e responsabilidades para a execucéo do processo de Gestao de Riscos
do Grupo Tecar, a fim de orientar a busca pelo cumprimento de seus objetivos,
de sua criacdo, preservacido e crescimento de valor do Grupo, permitindo a
identificacdo, a analise, a priorizagdo, a abordagem de tratamento, o

monitoramento e a comunicagao dos riscos aos quais 0 negocio esta exposto.

Dessa forma, os riscos passam a ser incorporados ao processo de
tomada de decisdes e ao planejamento estratégico e aderente as boas praticas
de mercado.

Essa politica busca promover uma linguagem comum de
gerenciamento de riscos, favorecendo a transmissdo do conhecimento e
incorporando a Gestdo de Riscos no ambiente em que o Grupo Tecar esta
inserido, considerando seus valores, aspectos culturais, historia, processos

decisorios, modelo de negdcio, operagao e a sua estrutura organizacional.

O processo de gestao de riscos do Grupo Tecar foi definido com base

nos seguintes principios:

e Agregar valor e proteger o ambiente institucional;

e Contribuir para o alcance dos objetivos e metas da organizacéo;

e Ser parte integrante dos processos da organizagao;

e Atuar como segunda linha de defesa contra os riscos corporativos em
resguardo e subsidio as Unidades;

e Fomentar a cultura de prevencgao de riscos e incidentes;

e Subsidiar a tomada de decisdes;

e Ser sistematica, interdisciplinar, estruturada e oportuna;

e Ser baseada nas melhores informacdes disponiveis;

e Estar alinhada com o contexto da organizagao e com o perfil de risco;

e Considerar os fatores humanos;

e Ser transparente e participativa;

e Ser dinamica, interativa e passivel de mudanca,;
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e Apoiar a melhoria continua da organizacéo; e

e Ser devidamente relatada e adequadamente registrada.

CONCEITOS
Para efeito desta Politica sdo adotadas as seguintes definigbes:

APETITE A RISCO: Nivel de exposi¢cado aos riscos que o Grupo Tecar esta
disposto a assumir, a fim de alcangar seus objetivos estratégicos e agregar valor

aos administradores e acionistas.

ACAO MITIGATORIA: Agdes tomadas pelo Grupo Tecar com o objetivo de
minimizar ou eliminar a exposicdo ao risco e mitigar a possibilidade de

materializagdo do mesmo.

DONO DO RISCO: Empregado encarregado por tratar e acompanhar o risco que
esta sob sua competéncia, conforme indicado pelo Grupo Tecar.

FATOR DE RISCO: Condi¢cdao que, individualmente ou combinada, possa
ocasionar ou aumentar a probabilidade de materializagdo do risco.

IMPACTO DO RISCO: Resultado qualitativo e/ou quantitativo da consequéncia

do risco no Grupo, caso venha a se materializar.

INDICADOR DE RISCO: Instrumento de avaliagao utilizado para monitorar e
analisar a variacdo dos riscos estratégicos, por meio de analises de dados

obtidos no ambiente interno e externo ao Grupo Tecar.

MATRIZ DE RISCO: Representacdo grafica da exposigcdo dos riscos
estratégicos identificados pelo Grupo Tecar de acordo com a criticidade de cada
risco, que é estabelecida pela avaliacdo de seu impacto versus sua
probabilidade.

PERFIL DE RISCO: Disposigdo do Grupo Tecar para incorrer em riscos.
Exemplos de perfis de risco: conservador, moderado e agressivo;

PLANO DE AGAO: Conjunto de medidas a serem adotadas pelo Grupo Tecar
para diminuir o impacto ou probabilidade de materializagdo do risco inerente a
um nivel que esteja em consonancia com o apetite a risco do Grupo Tecar.
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PLANO DE TRABALHO DE GESTAO DE RISCOS: Documento elaborado pela
Gestao de Riscos contendo o planejamento periddico (por exemplo, anual) das
atividades a serem executadas, reportadas e apresentadas, prazos, recursos

necessarios e responsaveis.

PORTIFOLIO DE RISCOS: Catalogo de apresentacdo das caracteristicas e
informagdes de cada risco, sendo elas: descrigdo do risco e de seu(s) fator(es),
criticidade do risco inerente e do residual, agbes mitigatdrias existentes,

resposta(s) ao risco e planos de agéo e de contingéncias, se aplicavel.

RESPOSTA AO RISCO: Definicado do tratamento que o Grupo Tecar dara ao
risco residual. Como resposta, pode-se optar por evitar, reduzir, compartilhar ou

aceitar o risco.

RISCO: Incerteza sobre a possibilidade de ganhos ou perdas para o Grupo
Tecar, no momento de ocorréncia de acontecimentos relacionados aos seus

objetivos.

RISCO ESTRATEGICO: Riscos que possam impactar no alcance de objetivos

estratégicos e a execugao da estratégia planejada.
RISCO INERENTE: Risco intrinseco a atividade no Grupo Tecar.

RISCO RESIDUAL: Risco que se mantém apds a adocdo de iniciativas e
esforcos para reducdo dos impactos ou probabilidade de materializagdo dos

riscos inerentes identificados no Grupo Tecar.

RISCOS PRIORIZADOS: Grupo de riscos com criticidade potencialmente
elevada para o negdcio (de acordo com critérios estabelecidos), cuja gestao e
acdes de tratamento devem ser priorizadas e os seus indicadores devem ser

monitorados regularmente.

TOLERANCIA AO RISCO: Percentual do apetite a risco definido pelo Grupo

Tecar que, quando atingido, aciona a governanga para a gestao dos riscos.
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PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Os riscos identificados sao classificados como:

RISCO DE CREDITO: consiste no risco de sofrer perdas decorrentes da
inadimpléncia de seus clientes, de instituicdes financeiras depositarias de
recursos de caixa e equivalentes de caixa ou contrapartes de seus instrumentos

financeiros.

RISCO DE LIQUIDEZ: consiste no risco de nao disporem de recursos suficientes
para cumprir com suas obrigagdes associadas aos passivos financeiros que
serdo liquidados com caixa e equivalentes de caixa ou aplicagdes financeiras,
tais como o saldo de fornecedores, empréstimos, financiamentos e debéntures,
salarios, provisdes e encargos sociais a recolher, contas a pagar por aquisigoes

€ outros passivos.

RISCO DE TAXA DE JUROS: consiste no risco relacionado a variagao das taxas
de juros expostas, uma vez que possuem aplicagoes financeiras, empréstimos,
financiamentos e debéntures contratados em moedas locais e sujeitos as
flutuacdes dos indices previstos nos referidos contratos que formalizaram tais
operagoes, principalmente da taxas médias diarias dos DI — Depdsitos
Interfinanceiros de um dia (Taxa DI), do indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) (IPCA”) e da Taxa de Juros de Longo Prazo (“TJLP”).

RISCO CAMBIAL.: consiste no risco de o valor justo dos fluxos de caixa futuros

de um instrumento financeiro flutuar devido a oscilagbes em moeda estrangeira.

RISCO DE CONFORMIDADE: consiste no risco de imposigéo de sangdes legais
ou regulatdrias, de perda financeira ou de reputagdo que pode sofrer como
resultado do descumprimento de leis, acordos, regulamentos, cédigo de conduta

e das politicas e procedimentos internos. Incluem-se aqui, por exemplo, 0s riscos

Pagina 6 de 17
Politica de Gestdo de Riscos



Tecar @

de fraudes em demonstracdes financeiras e de desvios de ativos, de corrupgao

e de crimes cibernéticos.

RISCO ESTRATEGICO: consiste nos riscos associados a estratégia do Grupo
Tecar na busca de criagcao, protecéo e crescimento de valor. Sdo causados por
eventos de mudangas no ambiente externo, tais como politico, econdmico e
social, mercado, competidores, fusdes e aquisi¢des, disponibilidade, inovagoes,
tecnologias e portfélio de produtos e/ou servigos pela qualidade na gestdo de

eventos internos relativos as suas financas e operacgoes.

RISCO OPERACIONAL: decorre da inadequacado ou falha na gestdo de
processos internos e pessoas que possam dificultar ou impedir o alcance dos
objetivos do Grupo Tecar. Estes riscos estdo associados tanto a operacado do

negocio.

RISCO CIBERNETICO: possibilidade de determinada ameaca explorar
vulnerabilidades de um ativo ou um conjunto de ativos, impactando na

confidencialidade, integridade e disponibilidade das informacdes.

RISCO TECNOLOGICO: possibilidade de determinada ameaca explorar
vulnerabilidades de um ativo ou um conjunto de ativos, impactando na
confidencialidade, integridade e disponibilidade das informagdes. O Grupo Tecar
coleta e armazena em sua rede informacdes sensiveis, incluindo propriedade
intelectual, informacdes comerciais e informagdes pessoais de seus clientes e

funcionarios.

RISCO REGULATORIO/LEGAL: possibilidade de que leis ou regulamentos,
inclusive suas modificagdes ou ndo observancia total ou parcial, possam trazer

impactos estratégicos, de imagem e/ou financeiros para o Grupo Teca.

RISCO SOCIOAMBIENTAL: risco de perdas em consequéncia de efeitos

negativos no meio ambiente e na sociedade decorrentes de impacto ambiental,
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impactos em povos e comunidades nativas e protecdo da saude humana, de

propriedades culturais e da biodiversidade.

Processo de Avaliagcdao dos Riscos - A avaliacido dos riscos do
Grupo Tecar € estruturada por meio das seguintes etapas:

¢ Identificagdo dos riscos;

e Analise e avaliagao dos riscos;

e Tratamento dos riscos;

¢ Monitoramento e analise critica dos riscos; e

e Registro e relato as partes interessadas (stakeholders).

Identificacao de Riscos: O Grupo Tecar identifica eventos que
podem impactar seus objetivos e estratégia, considerando os contextos em que

estdo inseridos, por meio da utilizagao das seguintes técnicas:

1- MATRIZ DE RISCO: Com base nos registros e relatos fruto da
identificacdo dos riscos, o responsavel elabora conjunto de analises de
natureza técnica que combina classificagcdes qualitativas e quantitativas,
a fim de produzir niveis ou classificacbes de riscos para orientar na
construcado das medidas para a tratativa de respostas aos riscos a serem
adotadas pelo Grupo Tecar (“Matriz de Risco”). Desta forma, a Matriz de
Risco serve de subsidio na avaliacdo da necessidade de adequacgao dos
riscos identificados, e seus respectivos impactos em funcdo da

probabilidade de efetivacédo dos riscos.

2- AUDITORIAS PROGRAMADAS: Consistem em auditorias programadas
realizadas com a finalidade de revisar a Matriz de Riscos com base em
roteiro ligado a avaliagdo necessaria e com a checagem de acgdes
pendentes em planos de agdes ligados aos potenciais riscos verificados.
As Auditorias Programadas sao realizadas anualmente ou caso haja

necessidade de avaliagao ligada a Matriz de Risco.
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3- AUDITORIAS ESPECIAIS: Consistem em auditorias n&o-programadas
realizadas com a finalidade de verificar in loco o cenario atribuido aos
potenciais riscos de forma mais especifica e/ou em carater extraordinario
com base em roteiro ligado a avaliagdo necessaria e com a checagem de
acdes pendentes em planos de agdes ligados aos potenciais riscos

verificados.

Analise e Avaliacao dos Riscos: O Grupo Tecar analisa e avalia os
riscos identificados, classificando-os em quadrantes ligados ao nivel de

criticidade.

e Analise do impacto em fungcao da probabilidade (Matriz de
Risco): Uma vez identificados e/ou revisados os fatores de risco, os
responsaveis pelos controles interno realiza a analise da probabilidade de
ocorréncia e o impacto do risco avaliado para cada unidade do Grupo e

aloca os referidos riscos no quadrante referente ao seu grau de risco.

A avaliagdo da criticidade dos riscos deve ser realizada considerando
critérios estabelecidos de impacto e probabilidade. Para tal, os responsaveis
estabelecem a utilizagdo da Régua de Impacto e Probabilidade, consolidando os
critérios apropriados acerca dos efeitos dos riscos, presumindo o cenario da sua
materializagcdo, bem como a probabilidade e frequéncia dessa materializagao,

tomando como base os dados histéricos e a percepgao e/ou julgamento.
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Os critérios estdo documentados na Régua de Impacto abaixo:

Estoquista faz a requisicio; Geréncla aprova a requisicao; Comprador cota a mercadoria;
Geréncia aprova a cotagao; Comprador efetiva a compra; Estoquista confirma o
recebimento, efetua a conferéncia; Gerente confere e da entrada contabil; Contas a pagar
efetua o pagamento.

Toda compra deve ter OC de execucao. caso haja excegdo, somente com a autorizagéo do
diretor.

Recebe-se mercadoria com o preenchimento de protocolo, colocando datas, assinaturas e
carimbos de ambas as partes.

O processo de garantia € analisado pelo garantista, é aberto uma ordem de servigo para ser
avaliado junto com a fabrica se atende aos requisitos de garantia.

Compra de Pecas - Estoque x

Recebimento de Mercadorias

Processo de Garantia

Os descontos para pecas e servicos sao tabelados até 15% por consulior. Caso haja
insatisfagao do cliente com o desconto, € passado para gerencia e é feita uma analise para
verificar & possibilidade de um desconto maior.

Desconto em Pecas e Servigos

Ao receber as Pegas no estogue, as Pegas sao inseridas no inventario e assim sao
alocadas por Ruas, Prateleiras € NUmeros sequenciais. Regularmente € feito um relatério
das Pecas e suas respectivas contagens.

Inventario de Pegas

Fechamento e cancelamento de ordens de
servigo

Apas a finalizagao do servigo o consultor verifica se o servigo esta de acordo com o
orgamento que fol passado ao cliente, apés a verificagae a Ordem de Servico é encerrada.

A primeira abordagem e feita pelo nossa recepcionista de pds vendas, em seguida sdo
encaminhados para os consultores técnicos, onde se da continuidade ao atendimento
Cliente ao buscar na CC por chave (copia) deve apresentar conjunto de documentos
comprobatérios da propriedade (CRV e/ou Procuragao); Além de CRLY atual (nova
exigéncia da MBB)

Recepgao de clientes na oficina x

Solicitagao e armazenamento de chaves

VEICULOS: Os pagamentos que cabem ac cliente, devem ser comprovados (por eles) e
identificados por nossa tesouraria; somente apos este procedimento o veiculo € faturado
el/ou entregue; PECAS: o pagamento deve ser feito no caixa, com emissao de recibo no ato
do pagamento (por orientacao do compliance ndo séo perimitidos valores superirores a
R$8.000,00 em espécie) e emissao na sequéncia da NF contra cliente; ADIANTAMENTO
PECAS SEM ESTOQUE: Segue primicia do pagamento de pega, mas a fitulo de sinal
minimo 25% do valor da peca, com emissdo da NF apos chegada e pagamento do saldo

Processo de Pagamento

Nds da Tecar Mercedes apoiamos projetos Fazemos parcerias com acoes solidarias em

Patrceinio & Lioacae x datas como : Natal, Dias das Criancas, efc.

Todos os recebimentos tém emissao de recibo independente de valor; valores superiores a
R$50.000,00 sao informadas ao COAF nos termos da circular 4001 de 29/1/2020 BACEN -
Os recebimentos em espécie que ultrapassem os R$8.000.00 (orientado por compliance) o
cliente & conduzido ao banco para depdsito identificado.

Os dados dos clientes fica em nossa base de dados em efeito sigiloso. Salvo os casos para
Montadora que sdo enviados os dados basicos de Nome, CPF, pois constam na NF. Qutra
excecao gue ocorre sao o comparttihamento de dados com despachante e seguros,
entretanto esses casos ocorrem guando o cliente contrata tais servigos e seus dados a
serem compartilhados sdo, nome, cpf. endereco, modelo do carro (informagdes pertinentes
ao caso). Entretanto, estamos em fase de adeguagao conforme pede a Lei LGPD.

Recebimento (Dinheiro, cheque, depdsito
bancério, TED, pix e trénsferencia

Tratamento de dados dos Clientes

Para vendas efetuadas para um Terceiro (Conjuge, Pessoa Juridica), o comprador deve
assinar uma Cessao de crédito, onde se responsabiliza pelo pagamento mesmo o Veiculo,
Peca esteja em nome de outro.

Termo de Terceiros

Modalidade nao praticada no Grupo; Quando ha, faz-se exigéncia de procuragao com firma
reconhecida, tal qual termo de segao de crédito assinado por Cliente/Intermediador. Tal
exigéncia desistimula avenda nesta modalidade € cliente acaba tendo atendimento direto na
CC.

Para uma nova contratacdo € necessaria a documentacao completa do formecedor, & feita
uma analise criteriosa sobre os aspectos, éticos, juridico, fiscal para verificagao de sua
integridade e se compactua com os mesmos valores do Grupo Tecar.

O processo de selegio de funcionarios é realizado em 3 etapas. O contato com os
candidatos em conversa por telefone, entrevista presencial e individual & prova escrita de
conhecimentos gerais. Apos a finalizagdo dessas etapas, os documentos bem com a
avaliacio dos candidatos s&o passados para o BH/DP afim de realizar as analises de due
diligence.

Uso de Intermediadores x

Dua Diligence nos Parceiros de Negdcio X

Processo de selecdo de Funciondrios X
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Tratamento dos Riscos: O Grupo Tecar define agcbes e medidas de

tratamento do risco, visando a modificacdo do nivel do risco.

Matriz de Risco: O Grupo Tecar adota as seguintes respostas aos
riscos identificados:

e Otimizar (Reter): Aprimorar o nivel do risco expresso por ajustes em
termos da combinacdo dos seus impactos e probabilidades, evoluindo
continuamente o seu desempenho em termos de sua avaliagdo de sua
significancia;

e Certificar (Assegurar): Promover garantias que assegurem e melhorem a
eficiéncia de resultados na configuragdo de significancia (critérios) do
nivel do risco no cenario assumido;

e Acompanhar (Controlar): Observar de forma critica e continua, a fim de
identificar mudangas (vulnerabilidades) nos niveis esperados da
configuragao de significancia do risco, buscando evolugao no seu nivel de
classificagao; e

e Mitigar (Reduzir): Abrandar ou minimizar o nivel do risco constatado
(tender a zero), tomando agbes eficazes junto aos efeitos adversos

identificados.

Na medida em que ocorra a evolugdo da gestdo de riscos com a
abordagem de riscos elencados a outras naturezas, o Grupo Tecar devera

considerar as seguintes respostas:

e retencao;
e compartilhamento;
e transferéncia; e

e acgdes para assumir riscos, dependendo do seu contexto estratégico.

A atualizagao da Matriz de Riscos devera ser refletida no roteiro e/ou

checklist das Auditorias Programadas ou Auditorias Especiais.

ragina 11 ae 1/
Politica de Gestdo de Riscos



Tecar @

Plano de Acao: Baseado nos resultados das Auditorias Programadas ou
Auditorias Especiais, um plano de acao é elaborado pela propria Unidade para
o devido tratamento dos riscos (“Plano de Ag¢ao”). No Plano de Agéo devera
constar a acido que sera executada, a area responsavel pela acdo a ser
desenvolvida, o prazo para a execucgao, identificacdo dos recursos necessarios
e o status de cada acgéao planejada. O Plano de Ag¢ao, apds concluido, é enviado
imediatamente aos responsaveis para possiveis orientagdes e

acompanhamento.

Treinamentos: Os colaboradores envolvidos nos riscos identificados deverao
participar de treinamentos com a finalidade de garantir a implementacado das

diretrizes previstas nesta Politica, conforme matriz de treinamento.

DIRETRIZES GERAIS

¢ A Gestao de Riscos deve estar integrada a cultura e ao ambiente corporativo,
considerando e permeando seus Vvalores, aspectos -culturais, estratégia,
processos decisérios, modelo de negocio, operacdo e a sua estrutura

organizacional, promovendo a identificagao e gestao tempestiva dos riscos.

e Cabe o Responsavel determinar seu posicionamento (resposta) com relagéo
ao risco, considerando seus efeitos, nivel de tolerdncia e custo-beneficio,
priorizando os investimentos para implantacédo das agdes de mitigacao dos

riscos.

¢ A melhoria continua do processo de Gestao de Riscos deve ser viabilizada por
meio de ciclos de avaliacao e revisdes anuais independentes, potencializando a

eficacia do gerenciamento e do monitoramento continuo dos riscos.

¢ Os riscos estratégicos e dos processos devem ser identificados, avaliados,
tratados, comunicados e monitorados com o objetivo de mitigar os impactos as
estratégias do Grupo Tecar e o cumprimento de seus objetivos. Nesta
identificacdo devem ser considerados fatores externos (econémicos, de negdcio,
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ambientais, politicos, sociais e tecnolégicos) e internos (infraestrutura, pessoas,

processos e tecnologia).

¢ A gestao de riscos estratégicos deve ocorrer em todos os macroprocessos da
Cadeia de Valor do Grupo Tecar, com o uso de linguagem comum e padroes
estabelecidos nesta politica, manual e processos de negaocio.

e Os riscos estratégicos devem ser comunicados as partes interessadas, de
acordo com os critérios estabelecidos pelo Grupo Tecar, através de canais

corporativos, observando a legislagcéo e as boas praticas.
PROCEDIMENTO

O processo de Gestao de Riscos ocorre a partir da captura dos
riscos que s&o associados ao negocio e aos objetivos estratégicos, avaliando
seus impactos e probabilidades (criticidades), identificando as a¢gdes mitigatorias

existentes e estabelecendo estratégias de resposta e tratamento.

Quando necessario, os Donos dos Riscos devem, com o apoio da
Gestao de Riscos, definir planos de agdo e de contingéncia, bem como
indicadores de risco, monitorando-os e reportando-os tempestivamente aos

Responsaveis.

Os riscos devem ser classificados por natureza, categorias e
subcategorias. As naturezas, categorias e subcategorias estdo apresentadas

nas imagens abaixo:

Conformidade

Regulamentos e Legislagdes
Aderéncia as Regras Tributario/Fiscal Regulatério
Ambiental Trabalhista Corrupcéc.) = L_avagem £
Dinheiro
Juridico/ Acordos judiciais/ Licengas e
Legal extrajudiciais Alvaras
Societario
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Gestdo de Liquidez e Capital Crédito Mercado
Custo de Oportunidade Disponib&l_idade de Garantia Inadimpléncfo de Taxa de Juros
Capital Companhia

Fluxo de Caixa

ESTRATEGICO

Politico/ Reputagdo
Governanga Gestdo Estratégica e Modelo de Negécio Desatres
Econdmico e Imagem
= = Planejamento
Comunicagao e Gestdo de Riscos e = Alocagdo de Recursos - o s
Divulgagio Mot ets Estratégico e Hidricos Cendrio Econdmico Reputacdo Biologicos
Orgamento
Estrutura Projetos e & e Conduta Antiética/
Organizacional Sucessao | e Inovagdo Politicas Publicas e Seguranga de Barragens
= Contaminagdo por
Relacionamento com S ivid 7
Social Poder Concedente e Aliangas égica nulda_de = Recursos Puablicos i, St Sgricotas,
R mineradoras e
industriais
Partes Relacionadas Satisfacdo dos usudrios

OPERACIONAL

Meio
O ional T logia da Inf a3
e m m m
‘ Seguranga da
Capacidade N"“::::‘ .::e Cllcalo taicte Registros das Gestdo de Dependéncia W Gestdo do Competéncias  Intempérie
. Caik ey b Climéti
Operacional Fir Informagdes Contratos deTl i A e
disponibilidade)
Gestdo de
fetividade e e gurang: Pitiacle des Obrigacs e o Obsolesch o aiie Acidente
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COMUNICAGAO E MONITORAMENTO

A Companhia deve comunicar, de forma clara e objetiva a todas as
partes interessadas, os resultados das etapas do processo de Gestao de Riscos,
de forma a contribuir para o entendimento da situagao atual e da eficacia dos

Planos de Acéo.

A Diretoria em conjunto com o departamento de Compliance deve
garantir, por meio de atividades continuas de monitoramento e a avaliagao

independente a eficacia do gerenciamento dos riscos corporativos.

Todas as etapas do processo de gestdo de riscos devem ser
registradas e ter sua documentagao suporte e evidéncias armazenadas pelo

departamento de Compliance.

PROPRIEDADE

Este documento deve ser aprovado pelos sbécios diretores da
empresa. O Departamento Juridico do Grupo em conjunto com o responsavel
pelo Compliance e os socios diretores sao os responsaveis pela interpretacao

desta politica.
DISPOSIGCOES FINAIS

Para os casos omissos ou se tiver duvidas sobre esta Politica entre

em contato com Comité de Compliance do Grupo Tecar:
» Contato com Responsavel pelo Compliance do Grupo

E-mail: compliancegrupotecar@tecar.com.br
Fone: (62) 4006-3027
Canal de denuncias:

» Departamento Juridico

E-mail: joao.paulo@tecar.com.br / roniere.dias@tecar.com.br
Fone: (62) 4006-3027 / 3095

Pagina 15 de 17
Politica de Gestdo de Riscos



Tecar @

REVISAO DESTA POLITICA
Esta Politica sera revisada a cada 02 (dois) anos ou:

» Quando houver mudangas significativas na estrutura interna e/ou
nos ambientes de negocio com impacto nas operagdes da empresa e/ou nos

processos;

Quando houver mudangas regulatérias ou de legislagbes, que

possam ter impacto na analise dos riscos;

* Quando houver demandas especificas do conselho de

administragao para tomada de decisao estratégica;

* Quando houver a necessidade especifica atrelada ao planejamento

estratégico da companhia, entre outras.

CONTROLE DE ALTERAGOES

Data Revisao Alteragao
01/07/2021 00 Emiss3o Inicial
06/05/2022 01 CorrecBes / atualizacdo (p/p Jodo Paulo)
03/04/2023 02 Atualiza¢do do quadro de risco (p/p Jodo
Paulo)
10/03/2023 03 Atualizacdo da Polltlca e Quadro de Risco (p/p
Jodo Paulo)

ASSINATURAS

PRESIDENTE
JOAO MAURICIO MARTINS NORMANHA

DIRETOR
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JOAO HENRIQUE ABRAO NORMANHA

RESPONSAVEL COMPLIANCE
JOAO PAULO DA SILVA RODRIGUES

ADVOGADO
JOAO PAULO DA SILVA RODRIGUEPS
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